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Modernes Management-Modell
auch im Landle auf dem Vormarsch

In Zeiten hoher Verande-
rungen ist eine Ressource
besonders knapp: Menschen,
die iiber das Know-how und
die Fahigkeiten verfiigen,
Chancen zu nutzen und
erfolgreich mit Risiken um-
zugehen. Die Unternehmen
wollen mit dem Einsatz sol-
cher Menschen Handlungs-
sicherheit gewinnen.

Auch Vorarlberger Unternehmen
wenden sich in letzter Zeit daher
immer hdufiger an externe Spe-
zialisten, die auf bestimmte Zeit
im Tagesgeschdft operativ mitwir-
ken. Dieser sogenannte Interim
Manager war bisher vor allem als
Turnaround-Spezialist bekannt. Er
kam quasi wie ein Lotse an Bord
eines Schiffes, um dieses durch eine
schwierige Passage zu manévrieren.
Erfolgreich am Ziel angekommen,
ibergab er dann wieder das Kom-
mando und verlief das Schiff.

Anspruchsvolle, nicht alltagliche
Situationen in der Entwicklung von
Unternehmen sind zum Hauptein-
satzgebiet von Interim Managem
geworden: Verdanderungen in der
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Untermehmensstruktur, Abspaltung
von Unternehmenseinheiten, Ent-
wicklung oder Integration von neu-
en Geschaftsbereichen, Mafinah-
menprogramme zur Steigerung von
Umsatz und Ertrag, Bewaltigung
von Krisensituationen, Geschéfts-
fithrung/Fithrungsposition auf Zeit
oder die Umsetzung komplexer IT-
Vorhaben, wie die Einfithrung von
ERP-Losungen.

Vor ein paar Jahren haben sich
qualifizierte selbststandige Interim
Manager aus dem Vierlandereck (D-
A-CH-FL) zu einem Berufsverband
zusammengeschlossen. Das Ziel
des Verbands Rheintaler Interim
Manager VRIM ist die Forderung
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und Verbreitung dieses moder-
nen Management-Modells in der
Region. Mit Dr. Alfred Painsi und
Mag. Alexander Muxel sind zwei
gut vemnetzte Vorarlberger im Vor-
stand dieses grenziiberschreitenden
Berufsverbands vertreten. Sie sind
auch Mitglieder der Fachgruppe
UBIT in der Wirtschaftskammer.
Weitere Informationen rund um
das Thema Interim Management
sowie ein Pool mit erfahrenen Kan-
didaten und Fachspezialisten fiir ein
Projekt auf Zeit, sind auf der Web-
site des unabhdngigen Verbands
Rheintaler Interim Manager VRIM
zu finden:
» www.rheintal-interim.org
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